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NOTA TECNICA | indice de Confianga do Empresario do Comércio (ICEC)
Maceid - Abril de 2026

Lucas Sorgato,

assessor econémico do Instituto Fecomércio AL

A andlise do ICEC de abril de 2026 mostra um cenario de perda de ritmo da
confianca do comércio, apds a recuperacdo observada entre janeiro e marco. Abril possui
caracteristicas econOmicas e sociais muito particulares que ajudam a explicar esse
movimento. E um més que sucede o periodo de Carnaval e inicio das atividades
econdmicas mais intensas do ano, mas que ainda ndo conta com grandes estimulos
sazonais de consumo, como Dia das Maes, festas juninas ou o segundo semestre. Além
disso, € um periodo em que muitas familias ainda permanecem pressionadas por
despesas acumuladas do inicio do ano, crédito caro e reducdo da renda disponivel,
fatores que afetam diretamente o varejo.

O Grafico 01, que apresenta a série histdrica do ICEC para Maceié em comparac¢do
com o Brasil, evidencia exatamente esse enfraquecimento. O indice de confianca para
Maceid recua para 102,8 pontos, com queda mensal de 4,8%, aproximando-se
novamente da linha de neutralidade de 100 pontos. Embora o indicador ainda
permanec¢a no campo positivo, o movimento revela perda relevante do otimismo
observado nos meses anteriores. Comparativamente, o Brasil também apresenta
desaceleracdo, mas Maceid demonstra maior volatilidade, o que reforca a maior
sensibilidade do comércio local as oscilagdes de renda, crédito e sazonalidade.

Grafico 01: Série histérica do ICEC para Maceid e Brasil (abr/2025 — abr/2026)
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Fonte: Instituto Fecomércio AL com base nos dados da Confederagdo Nacional do Comércio de Bens,
Servigos e Turismo (CNC)
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Essa trajetdria pode ser compreendida quando se observa que abril costuma ser
um més de “vazio sazonal” para o varejo. Apds o consumo impulsionado pelo Carnaval,
ha uma reducdo natural da circulacdo de renda em segmentos ligados ao lazer, turismo
e bens discricionarios. Além disso, o ambiente macroeconémico ainda pressionado por
juros elevados e inflacdo reduz a disposicao de consumo das familias.

O Gréfico 02, que mostra a confianca por tamanho de empresa, reforca esse
comportamento de desaceleragdo. As empresas menores apresentam deterioragdo mais
intensa, refletindo maior dependéncia do fluxo diario de vendas e menor capacidade de
absorcdo de choques econdmicos. Ja as empresas maiores mantém nivel de confianca
relativamente superior, embora também apresentem queda significativa. Isso
demonstra que o enfraquecimento do comércio em abril ndo estd concentrado em um
Unico perfil empresarial, mas disseminado de forma relativamente ampla.

Grafico 02: Evolucdo da confianca do comércio por tamanho de empresa
(Abr/26)
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Fonte: Instituto Fecomércio AL com base nos dados da Confederagdo Nacional do Comércio de Bens,
Servigos e Turismo (CNC)

A Tabela 01, que resume os indicadores e subindicadores do ICEC, consolida
claramente esse quadro. O indice geral recua para 102,8 pontos, enquanto praticamente
todos os componentes apresentam queda mensal e anual. As Condi¢Ges Atuais (79,7
pontos) permanecem em zona de pessimismo, refletindo dificuldades percebidas no
ambiente econdmico corrente. A Condi¢ao da Economia, em apenas 59,3 pontos, mostra
gue o principal problema continua sendo a percepc¢ao negativa sobre o cenario
macroecondmico, especialmente em relacdo a juros, inflagcdo e capacidade de consumo
das familias. As Condi¢cdes do Setor também recuam de forma relevante, sugerindo
enfraguecimento do dinamismo do comércio apds o periodo sazonal do primeiro
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trimestre. Ja as Condi¢des da Empresa, embora ainda acima de 100 pontos, apresentam
deterioracdo, indicando que o empresario comecga a perceber reflexos mais claros do
ambiente econ6mico dentro da propria operagao.

No campo das Expectativas, observa-se perda importante de confianca. O indice
de expectativas cai para 126,4 pontos, com retracdo em todos os componentes. Mesmo
permanecendo em territdrio positivo, o empresario demonstra menor entusiasmo em
relacdo ao desempenho futuro da economia, do comércio e da prépria empresa. Esse
comportamento é bastante coerente com abril, més em que o comércio costuma revisar
projecdes apds o encerramento do primeiro ciclo de vendas do ano.

As Intencées de Investimento (102,3 pontos) também enfraquecem. A
expectativa de contratacdo de funciondrios cai mais de 6%, enquanto o nivel de
investimento das empresas recua abaixo da linha de confianga, atingindo 97,8 pontos.
Isso mostra que o empresario passa a adotar postura mais conservadora, reduzindo
planos de expansao e reforcando foco em preservacao de caixa e eficiéncia operacional.

A Situacdo Atual dos Estoques, com 97,3 pontos, também recua. Esse dado indica
que o comércio comeca a operar com maior cautela na recomposicdao de mercadorias,
evitando excesso de estoque diante da percepc¢ao de desacelera¢ao da demanda.

Tabela 01: Resumo dos indicadores e subindicadores de confian¢ca no comércio

(Mar/26)
indice de Confianca do Empresario do Comércio - ICEC  108,0 0,3 0,31
Condigoes atuais (ICAEC) 82,9 -2,6 -2,62
Condig¢oes da Economia 61,9 -5,4 -5,41
Condigoes do Setor 81,4 -0,3 -0,27
Condi¢oes da Empresa 105,4 -2,7 -2,71
Expectativas (IEEC) 134,5 0,6 0,64
Expectativa da economia 113,5 0,1 0,13
Expectativa do setor 137,2 0,7 0,66
Expectativa da empresa 152,9 1,0 1,02
IntengGes de Investimento (lIEC) 106,5 2,3 0,64
Expectativas para Contratacdo de Funcionarios 119,4 8,0 7,97
Nivel de Investimento das Empresas 100,6 -3,7 -3,70
Situagao Atual dos Estoques 99,4 2,2 2,18

Fonte: Instituto Fecomércio AL com base nos dados da Confederagdo Nacional do Comércio de Bens,
Servigos e Turismo (CNC)
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A andlise do Grafico 03, a seguir, que separa o ICEC por segmentos de loja,
confirma que os bens ndo durdveis continuam sendo o grupo mais resiliente do varejo,
sustentados pela demanda por produtos essenciais. Os semidurdveis ainda apresentam
nivel de confianga relativamente elevado, mas ja em desaceleragdo. J4 os durdveis
permanecem como o segmento mais fragilizado, refletindo a combinac¢do de crédito
restritivo, juros elevados e menor confianca do consumidor.

Grafico 03: ICEC por segmentos de loja no varejo (Mar/26)
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Fonte: Instituto Fecomércio AL com base nos dados da Confederagdo Nacional do Comércio de Bens,
Servigos e Turismo (CNC)

A analise da Tabela 02, sobre a condi¢do atual da economia, reforca o ambiente
de insatisfagdo generalizada. Mais de 70% dos empresarios afirmam que a economia
piorou, somando as respostas “pioram um pouco” e “pioraram muito”. O indice é
particularmente baixo entre os segmentos de semiduraveis e durdveis, mostrando que
o consumo discricionario continua sendo o mais afetado pelo ambiente econémico
restritivo.
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Tabela 02: Analise acerca da Condigao Atual da Economia

Melhoram muito 5,9 5,8 11,5 6,0 8,5 4,5
Melhoram um
pouco 23,3 23,3 23,1 20,9 27,4 20,9
Pioram um
pouco 29,9 30,0 26,9 31,3 19,8 38,2
Pioraram Muito

40,8 40,9 38,5 41,8 44,3 36,4
indice 61,9 61,7 71,2 59,0 67,9 59,5

Fonte: Instituto Fecomércio AL com base nos dados da Confederagao Nacional do Comércio de Bens,
Servigos e Turismo (CNC)

Tabela 03: Analise acerca da Condigao Atual do Setor

Melhoram muito 10,4 10,2 19,2 7,9 14,5 9,3
Melhoram um
pouco 30,5 30,6 26,9 30,2 28,2 32,4
Pioram um
pouco 29,7 29,8 26,9 33,3 21,8 35,2
Pioraram Muito

29,4 29,4 26,9 28,6 35,5 23,1
indice 81,4 81,2 92,3 77,8 82,3 84,7

Fonte: Instituto Fecomércio AL com base nos dados da Confederagao Nacional do Comércio de Bens,
Servigos e Turismo (CNC)

Tabela 04: Andlise acerca da Condi¢do Atual da Empresa

Melhoram muito 15,4 15,2 22,2 21,4 15,9 12,8
Melhoram um
pouco 40,2 40,0 48,1 42,9 39,3 41,5
Pioram um
pouco 29,0 29,1 22,2 25,0 25,2 34,0
Pioraram Muito

15,5 15,7 7,4 10,7 19,6 11,7
indice 105,4 105,0 127,8 119,6 103,3 104,8

Fonte: Instituto Fecomércio AL com base nos dados da Confederagdo Nacional do Comércio de Bens,
Servigos e Turismo (CNC)
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Na Tabela 03, referente a condicdo atual do setor, o indice cai para 76,6 pontos,
indicando deterioracdo mais forte da percepcao setorial. Os segmentos de bens duraveis
apresentam maior fragilidade, o que é esperado em um contexto de crédito caro e
menor disposicdao das familias para assumir financiamentos e compras parceladas.

A Tabela 04, que trata da condicdo atual da empresa, mostra um quadro um
pouco mais resiliente. O indice permanece acima de 100 pontos, mas ja muito préximo
da neutralidade em alguns segmentos, especialmente nos durdveis. Isso indica que,
apesar das dificuldades, parte dos empresarios ainda percebe sua operacdo como
relativamente estdvel, provavelmente em razdo de ajustes realizados ao longo dos
ultimos meses.

Tabela 05: Analise acerca da Expectativa da Economia

Melhoram muito 26,0 26,0 23,3 31,9 29,1 18,3
Melhoram um
pouco 32,8 32,8 33,3 33,3 29,1 36,7
Pioram um
pouco 24,6 24,5 26,7 17,4 23,9 30,3
Pioraram Muito

16,6 16,6 16,7 17,4 17,9 14,7
indice 113,5 113,6 110,0 122,5 113,7 106,9

Fonte: Instituto Fecomércio AL com base nos dados da Confederagdo Nacional do Comércio de Bens,
Servigos e Turismo (CNC)

Tabela 06: Andlise acerca da Expectativa do Comércio

Melhoram muito 34,1 34,0 40,0 33,8 47,3 21,7
Melhoram um
pouco 40,2 40,2 36,7 35,3 37,5 45,3
Pioram um
pouco 17,6 17,6 16,7 22,1 7,1 25,5
Pioraram Muito

8,2 8,2 6,7 8,8 8,0 7,5
indice 137,2 137,1 143,3 131,6 154,5 124,1

Fonte: Instituto Fecomércio AL com base nos dados da Confederagdo Nacional do Comércio de Bens,
Servigos e Turismo (CNC)
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Tabela 07: Analise acerca da Expectativa da Empresa

Melhoram muito 41,3 41,2 46,4 41,8 52,3 30,8
Melhoram um
pouco 43,6 43,6 42,9 46,3 35,1 50,5
Pioram um
pouco 9,7 9,7 7,1 7,5 4,5 15,9
Pioraram Muito

5,4 5,4 3,6 4,5 8,1 2,8
indice 152,9 152,7 160,7 156,7 159,5 145,3

Fonte: Instituto Fecomércio AL com base nos dados da Confederagao Nacional do Comércio de Bens,
Servigos e Turismo (CNC)

As tabelas de expectativas (05, 06 e 07) mostram que o empresario continua
otimista no médio prazo, mas em intensidade menor. A Expectativa da Economia ja
apresenta forte desaceleracdao entre os segmentos de duraveis, ficando abaixo dos 100
pontos, o que revela preocupacdo mais intensa com o cendrio futuro. As expectativas
para o comércio e para a propria empresa seguem positivas, porém em trajetéria de
perda gradual de forca.

Em suma, abril de 2026 representa um més de desaceleracdo da confianca do
comércio, tipico de um periodo pdés-Carnaval e sem grandes estimulos sazonais de
consumo. O empresario continua relativamente otimista em relacdo ao futuro, mas
passa a demonstrar maior cautela diante da percepcdo de enfraquecimento da
demanda, aumento dos custos e ambiente macroeconémico ainda desafiador. O més
marca uma transicdo importante entre a estabilizacdo observada no primeiro trimestre
e um cenadrio de maior prudéncia nas decisGes de investimento, contratacdo e formacao
de estoques.



