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NOTA TECNICA | iNDICE DE CONFIANCA DO EMPRESARIO DO COMERCIO
Icec — Maceié — Janeiro de 2025

Francisco Rosario
Assessor econémico do Instituto Fecomércio AL

A primeira Nota Técnica de 2025 sobre a confianga do empresario do comércio mostra que em
janeiro houve queda na confianga para os empresarios do varejo em -3,3%. Esse novo dado pode
estar mostrando uma tendéncia nesse inicio de ano, haja vista que em dezembro o ICEC para
Maceid ja tinha apresentado queda de -1,6%. O Indice de Confianca do Empresario do Comércio
(ICEC), para Maceid, marcou 112 pontos, abaixo dos 115,8 pontos de dezembro e dos 117,7 pontos
em novembro.

Mais um més que a reducdo da confianca dos empresarios pode estar relacionada com as
condicOes atuais (conjunturais) da economia e as expectativas dos empresdarios para o primeiro
trimestre de 2025. Um segundo grande aumento dos juros e o impacto do crédito mais caro estao
afetando as expectativas de curto prazo dos empresarios, sinalizando um primeiro trimestre com
possiveis reducdo de vendas.

O gréfico 02 mostra que esta ocorrendo, mais uma vez, um “descolamento” do grau de confianca
no comércio entre as empresas maiores e as menores. A confianga das empresas maiores estd
relativamente estdvel, apds quedas em setembro e outubro. Contudo, o movimento de queda
dessas empresas ja aconteceu nesse mesmo periodo entre 2023 e 2024, sendo que o ajuste de
2023/2024 s6 aconteceu a partir de dezembro/23, enquanto nesse novo periodo de ajuste iniciou
em novembro, mas ndo apresentou queda substancial abaixo dos 120 pontos, com observa-se no
grafico 02 para fevereiro de 2024.

As empresas menores, que apresentaram crescimento da confianga até novembro/24, iniciaram
em dezembro um movimento de ajuste nas expectativas quando aos negdcios para o inicio de
2025, também um movimento similar ao periodo entre 2023 e 2024. Ou seja, os empresarios do
comércio, no geral, estdo ajustando suas expectativas e se precavendo de possiveis turbuléncias
nos negdcios nesse inicio de 2025, onde o grande vilao é o crédito mais caro que afeta tanto o
empresario, como o consumidor.

Grafico 01: Evolugdo da confianga do comércio por tamanho de empresa (jan/25)
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Fonte: elaborado pelo Instituto Fecomércio AL com dados de Pesquisas CNC (2025)
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A ampliag¢do da queda do ICEC em janeiro, de -3,3%, mostra que o empresario do comércio
em Maceid esta ajustando suas expectativas em rela¢do aos negdcios para o primeiro trimestre do
ano. Na andlise da tabela 01 é possivel ver o aprofundamento da desconfianca em termos de
variacdes mensais negativas em 12 dos 13 subindicadores pesquisados, em dezembro as variacdes
negativas ocorreram em 11 dos 13 subindicadores.

Tabela 01: Resumo dos indicadores e subindicadores de confianga no comércio (jan/25).

L. Variag¢ao anual
Total Variagdo Mensal (%) ¢

(%)
Indice de Confianga do Empresario do

Comércio (ICEC) 112 -3,3% 4,4%
Condiges atuais (ICAEC) 92,1 -3,1% 17,0%
Condigdes da Economia 70,8 -5,3% 8,3%
Condigbes do Setor 89,5 -4,7% 20,5%
Condigdes da Empresa 116,1 -0,2% 20,3%
Expectativas (IEEC) 136 -4,2% -0,1%
Expectativa da economia 120,6 -7,0% 1,2%
Expectativa do setor 134,7 -5,0% -2,5%
Expectativa da empresa 152,8 -1,2% 1,1%
IntengGes de Investimento (lIEC) 107,8 -2,3% 0,8%

Expectativas para Contratagdo de
Funcionarios 117,3 -7,9% -0,4%
Nivel de Investimento das Empresas 106,9 -1,7% 8,1%
Situagdo Atual dos Estoques 96,5 5,1% -3,1%

Fonte: elaborado pelo Instituto Fecomércio AL com dados de Pesquisas CNC (2025)

Do ponto de vista do curtissimo prazo (condi¢cdes atuais), houve uma queda nesse
subindicador em -3,1%, apesar de na comparagdao anual, esse dado estd melhor em 2025. Os
maiores impactos negativos para o subindicador ICAEC foram nas condi¢des da economia (-5,3%)
e do setor (-4,7%), indicando que devido a economia o setor como um todo esta se ajustando pelo
lado da oferta, segundo percepc¢ao e expectativas dos empresarios.

A percepcao em relagdo ao futuro préximo, ou as expectativas do empresario do comércio
(IEEC), mantém o mau humor do empresario do comércio em relacdo aos préoximos trés meses. Em
janeiro -4,2%, muito influenciado pelas baixas expectativas em relagao a economia ao setor.

O ambiente para investimentos que precisa ser o mais otimista possivel para sustentar o
crescimento dos negdcios, mas para janeiro o IIEC, que mede as intencbes de investimento do
empresariado do comércio em Maceid, apresentou recuo de -2,3, muito influenciado pela
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percepcao dos empresarios que negociam com bens durdveis (eletro-eletronicos, médveis e
decoracdes, cine/foto/som, mat de construcdo e veiculos), que sdo os empresarios mais afetados
no curto prazo com o crédito mais caro (grafico 02).

Grafico 02: Intencdo de investimento (IIEC) decomposto por segmento de mercado para Maceid
(jan/2025).
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Fonte: elaborado pelo Instituto Fecomércio AL com dados de Pesquisas CNC (2025)

Seguindo na andlise do ICEC global decomposto por segmento de varejo (durdveis, sem-
durdveis e ndo durdveis), observa-se a confirmacdo do forte reducdo das expectativas dos
empresarios do setor de bens durdveis, com queda de -10,4% e reducdo moderado no segmento
de semiduraveis (-2,4%). O Unico segmento que apresentou aumento nas expectativas dos
empresarios foi o de ndo-durdveis, com um crescimento de 3,3% (grafico 03).

Esse movimento altera a tendéncia observada até dezembro, com redug¢do continuada das
expectativas para os empresarios dos ndo-duraveis, que agora apresenta aumento. Os empresarios
dos setores dos semiduraveis e duraveis, que vinham com crescimento até dezembro e novembro,
respectivamente, devido ao consumo do final do ano, ajustaram para baixo suas expectativas. Esse
ajuste geral de expectativas mostra o humor do empresariado quanto as condi¢cdes de consumo
do primeiro trimestre de 2025, particularmente refletindo a alta da inflagdo de alimento, alta dos
juros e do pico momentaneo de alta do délar! no final do ano de 2024 e o impacto disso na
recomposicao de estoques e capacidade de consumo da populacao.

! No momento da escrita dessa Nota Técnica, 30/01/2025, o ddlar apresenta uma queda de - 5% em relagdo ao délar
de 30 de dezembro de 2024.
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Grafico 03: Grupos de loja no varejo (jan/25)
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Fonte: elaborado pelo Instituto Fecomércio AL com dados de Pesquisas CNC (2025)

Semidurdveis = vestuario, tecidos, cal¢ados.
Durdveis = eletroeletrénicos, moveis e decoragdes, cine/foto/som, mat de construgdo e veiculos.
Ndo-durdveis = supermercado, farmacia, perfumaria

Na tabela 02, o ICAEC por segmento de atividade estd mostrando a grande reducdao na
confianga do empresario do segmento de duraveis (-13,3%). Indicando que a redugao no dado
global desse subindicador é fruto do impacto da percep¢ao negativa para o curto prazo dos
empresarios no segmento dos duraveis.

Tabela 02: indice de condicdes atuais por segmento do comércio (jan/25)

Jan/25  var mensal (%) Var anual (%)

vestudrio, tecidos, calgcados 115 1,7% 28,8%
supermercado, farmacia, perfumaria 94,2 3,5% 10,3%

eletro-eletrénicos, méveis e decoragées,
cine/foto/som, mat de construgdo e veiculos 78,6 -13,3% 11,6%
ICAEC 92,1 -3,1% 17,0%

Fonte: elaborado pelo Instituto Fecomércio AL com dados de Pesquisas CNC (2025)

A tabela 03 traz dados sobre as expectativas dos empresarios em relacdao aos préximos trés
meses e novamente se observa que o empresario do segmento de durdveis apresenta forte
desconfianca em relacdo aos seus negdcios nesse primeiro trimestre. A redugdo nesse segmento
foi de -7,5%, na comparacao mensal. Contudo, apesar das expectativas positivas dos empresarios
nos demais segmentos na comparagao mensal, na comparagdao anual todos os segmentos
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apresentam nuimeros negativos, ou seja, no inicio de 2024 havia mais otimismo no empresariado

em relacdo ao primeiro trimestre do ano.

Tabela 03: indice de Expectativa do Empresério do Comércio (jan/25)

vestudrio, tecidos, calgados

supermercado, farmacia, perfumaria

eletro-eletrénicos, mdveis e decoragdes, cine/foto/som, mat de

construgao e veiculos

IEEC

jan/25 Var mensal (%) Var anual (%)

1,0% -17,1%
0,6% -29,0%
-7,5% -13,7%
-2,3% -20,9%

Fonte: elaborado pelo Instituto Fecomércio AL com dados de Pesquisas CNC (2025)

Do ponto de vista dos investimentos, a Intencdo de Contratacdo de Novos Funciondrios —
ICEC (tabela 04), mostra o pessimismo do empresariado de forma mais generalizada com uma
redugao de -7,9% na comparagao mensal. Na verdade esse subindicador decomposto do ICEC,
mostra se o empresario estd disposto a novas contratacdes, o que ndo é o caso para janeiro.

Tabela 04: Intencdo de Contratagdo de Funcionarios (jan/25)

Jan/25
vestuario, tecidos, calcados 133,8
supermercado, farmacia, perfumaria 1129
eletro-eletrénicos, méveis e decoragées,
cine/foto/som, mat de construgdo e
veiculos 113,9
Contratacao de funcionarios 117,3

Var mensal (%)

-6,1%
-6,9%

-7,4%
-7,9%

Var anual (%)

0,4%
0,9%

-1,6%
-0,4%

Fonte: elaborado pelo Instituto Fecomércio AL com dados de Pesquisas CNC (2025)

Na tabela 05, mostra outra decomposicao do ICEC, com a percepgdo de investimento em
relacdo aos estoques. Esse indicador, por sua vez, confirma a pouca confianca nos negécios do
empresario de duraveis para que haja apetite nos investimentos em estoque nesse inicio de ano.
A reducgdo nesse indicador para os duraveis foi de -7,1%, ao passo que a percepgao mais otimista
quanto a investimentos em estoques nos demais segmentos pesquisados é apresentado com o
crescimento do otimismo em 7,6% para o empresario do setor de semiduraveis e 6,8% para o
empresario de ndo-durdveis. Esses Ultimos dados sao fortes e contrasta com as expectativas gerais
observados ao longo do descrito nessa Nota Técnica, sinalizando que houve boas vendas nesses

setores em 2024 e agora é hora de repor estoques.
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Tabela 05: Situacdo dos Estoques (jan/25)

jan/25 Var mensal (%) Var anual (%)
vestudrio, tecidos, calgados 114,9 7,6% -3,4%
supermercado, farmacia, perfumaria 88,1 6,8% 1,8%
eletro-eletronicos, méveis e decoragoes,
cine/foto/som, mat de construgdo e
veiculos 100 -7,1% -7,1%
Situacdo dos estoques 98,6 2,2% -3,8%

Fonte: elaborado pelo Instituto Fecomércio AL com dados de Pesquisas CNC (2025)

Essa Nota Técnica confirma a condicdo apresentada pelo ICEC de dezembro, que é inflexao
no indicador de confianca para os empresarios do comércio em Maceid, ou seja, mudanca de
tendéncia para o primeiro trimestre pelo menos. Se em dezembro as condi¢cdes gerais da economia
foram causadoras do mal-estar entre os empresdrios, em janeiro, fica mais claro que o impacto da
politica de aumento de juros pelo Banco Central, encarecendo o crédito e se desdobrando em
reducdo de consumo pelo menos a partir de fevereiro, é o fator de maior impacto para os
empresarios. Reposicdo de estoques e o encarecimento das compras a crédito irdo impactar
fortemente os negdcios no comércio de Maceid, ao menos enquanto durar essa politica.

Por fim, diante dessa nova tendéncia em relagao ao ICEC para Maceid, os empresarios devem
adotar estratégias orientadas de um lado, em eficiéncia operacional e financeira, por outro lado
melhorar a abordagem de mercado, com promoc¢des e descontos para reduzir produtos em
estoque do ano passado. Além disso, deve priorizar a gestdo de estoques para evitar excessos e
negociar melhores condicdes com fornecedores pode reduzir custos significativamente.
Implementar um planejamento financeiro detalhado e utilizar software de gestao financeira para
mitigar o acesso ao crédito caro.
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